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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

TOM Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

TOM Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket’) ve bagh ortakiginin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goruasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklarr béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle
ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 27 Mart 2026 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516. maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu goérlsimizl igeren bir rapor dliizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmuistir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti'dir.

27 Mart 2026
istanbul, Tirkiye

()
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BOLUM 1
GENEL BiLGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemine iligkin bilgileri icermektedir.

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin

iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Ticaret Unvani : Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil No : 289098-5

Mersis : 0850065488900001

Merkez Posta Adresi : Burhaniye Mah. Nagehan Sok. B Blok 4B I¢ Kap1 No:1 Uskiidar /
Istanbul

Vergi Dairesi : Uskiidar

Vergi No : 8500654889

Internet Sitesi : https://www.tompay.com.tr/

E-Posta : tompay@hs03.kep.tr

Telefon :+90 850 211 95 55

Yetkili Denetim Organi : Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)

Posta Adresi : Hac1 Bayram Mah. Istiklal Cad. No:10 06050 Ulus Altindag Ankara

Telefon :+90 312 507 50 00

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap
donemi icerisindeki degisiklikler
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “Tom Pay”), 21 Ocak 2021
tarihinde, 27 Haziran 2013 tarih 28690 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6493 sayil
Odeme ve Menkul Kiymet Mutakabat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerince verilebilecek finansal hizmetleri sunabilmek
amaciyla 50 milyon TL tutarinda Sermaye ile kurulmustur. 1 Kasim 2022 tarihli 10694 nolu Ticaret
Sicil Gazetesi ile Sirket’in sermaye tutar1 100 milyon TL’ye ¢ikartilmistir. 31 Ekim 2023 tarihinde
10947 nolu Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket’in sermaye tutar1 165 milyon TL’ye ¢ikartilmistir.

Sirketin baslica amag ve konusu, 6493 Sayili Kanun' da diizenlenen 6deme hizmetlerini sunmak ile her
tirlii elektronik para ihraci olup, bu kapsamda 6493 Sayili Kanun ve MASAK mevzuat1 basta olmak
iizere tabi olunan mevzuatin izin verdigi sinirlar dahilinde;

e  Odeme hesabina para yatirilmas1 ve ddeme hesabindan para ¢ekilmesine imkan veren hizmetler

de dahil olmak iizere 6deme hesabinin igletilmesi igin gerekli tiim iglemlerin yapilmasi,
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Odeme hizmeti kullanicisimin 6deme hizmeti saglayicisi nezdinde bulunan édeme hesabindaki
fonun aktarimini igeren, bir defaya mahsus olanlar da dahil, dogrudan borglandirma islemi,
O0deme kart1 ya da benzer bir aragla yapilan 6deme islemi ile diizenli 6deme emri dahil para
transferi yapilmasi,

Odeme hizmeti kullanicisinin onayinin alinmasi kosuluyla, ddeme hizmeti kullanicisinin deme
hizmeti saglayicilar1 nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iliskin konsolide
edilmis bilgilerin ¢evrim i¢i platformlarda sunulmasi hizmeti,

Gonderen tarafindan 6deme isleminin yapilmasina iligkin onayin bir bilisim veya elektronik
haberlesme cihazi araciligiyla verildigi ve 6demenin 6deme hizmeti kullanicisi ile mal veya
hizmet saglayan arasinda sadece araci olarak faaliyet gdsteren bir bilisim veya elektronik
haberlesme isletmecisine yapildigi 6deme islemleri,

Odemeler alaninda toplam biiyiikliik veya etki alan1 agisindan Bankaca belirlenecek seviyeye
ulasan diger islem ve hizmetleri,

Odeme aracinin ihracinin veya kabuliiniin gergeklestirilmesi,

Ciizdandan ciizdana para transferinin saglanmasi, para havalesi dahil her tiirlii para
transferlerinin yapilmasi,

Gerekli teknik altyapinin ve sistemin kurulmasi,

Para havalelerinin yapilmasi,

Elektronik para ihraci,

Fiziksel ve Sanal Pos hizmetinin verilmesi,

Fatura 6demelerine aracilik edilmesine yonelik hizmetleri,

Elektronik paranin ihraci veya 6deme hizmetlerinin sunulmasi ile ilgili olan ve 6deme hizmeti
saglayicilarinin faaliyetlerini giivenli kilan ve kolaylastiran kart saklama, kart verilerinin
islenmesi, suiistimal ve dolandiricilik 6nleme gibi 6deme hizmetlerini tamamlayici nitelikte
olan yan hizmetler ile elektronik paranin ihraci veya 6deme hizmetleri ile ilgili egitim ve
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,

Odeme hizmeti kullanicisinin istegi iizerine baska bir ddeme hizmeti saglayicisinda bulunan
O0deme hesabiyla ilgili sunulan 6deme emri baglatma hizmeti,

Odeme hizmeti kullanicisinin onayimin alinmasi kosuluyla ddeme hizmeti kullanicisinin ddeme
hizmeti saglayicilar1 nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iliskin konsolide
edilmis bilgilerin ¢cevrimigi platformlarda sunulmasi hizmeti, Islemleri basta olmak iizere Kanun
ve ilgili mevzuat kapsaminda tariflenmis 6deme hizmetlerinin tamaminin sunulmasi, elektronik
para ihra¢ edilmesi ve sadece ddeme hizmetinin sunulmasiyla ilgili olmak kaydiyla doviz alim
satim islemlerini gergeklestirmektir. Sirket, yukarida sinirli olarak belirtilen amag ve konusunun
gergeklesmesi igin Kanun ve ilgili mevzuat ile TCMB tarafindan verilen faaliyet izni dahilinde
kalmak, bunlarla simirli olmak ve Kanun'da belirtilen faaliyet yasaklarina uymak sarti ile

Ozellikle asagida belirtilenler dahil tiim haklar iktisap ve borglari iltizam edebilir:



o Yukarida belirtilen islerle ile ilgili mobil cihazlar, yazilimlar ve bu alanda
uygulamalarin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak,

o Yukarida belirtilen islerle ilgili her tiirlii yazilim, iirtin mal ve maddeyi ithal etmek,

o Yukarida belirtilen iglerle ilgili her tiirlii veri toplama, veri depolama, veri isleme, veri
izleme, veri raporlama isleri ile yasada sistem isleticisi tarafindan yapilabilecegi
belirtilenler disinda kalan her tiirlii mutabakat islemlerinin yapilmasim veya

yaptirilmasini saglamaktir.

Sirketin sermayesi tamami 6denmis 165 Milyon TL ‘den olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihindeki

hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir;

Ortaklar Tutar (TL)  Ortakhk Pavi (%)
Ahmet Yasar AYDIN 122.100.000.- % 74

Star Digital Investments Spv LTD 41.250.000 % 25
Yusuf Aydin 1.650.000.- % 1
Toplam 165.000.000.- %100

d) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

e) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Yasar AYDIN Yonetim Kurulu Bagkani

Cengiz DOGRU Yonetim Kurulu Uyesi

Onur OZKAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Hacioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Abdulkadir Battal Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili /GMY
Adnan Abdus Shakoor Chilwan Yénetim Kurulu Uyesi

Mohamed Safeed Ahmed Abdula Alsharif Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler
Adi Soyadi Gorevi
Abdiilkadir Battal Genel Mudiir Yardimcisi*

. 17.01.2025 tarihinde atanmustir.



Organizasyon Semasi

i¢ Kontrolden
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Sorumlu YK Uyes

Grubun 31 Aralik 2025 tarihi itibar ile ¢alisan sayis1 298 kisidir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet

yasa@1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.



BOLUM 2:

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu tiyeleri ile Uist diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlar1 9.885.571 TL dir.

BOLUM 3:

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, Burhaniye / Istanbul adresindeki faaliyetlerinin yanisira, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsamina giren Arastirma ve Gelistirme(Ar-Ge)/Yazilim projesi iiretmek iizere,
Dudullu OSB Bogazi¢i Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Biidotek Teknopark)’da faaliyet

gostermektedir.
2025 yili igerisinde Tamamlanan Projeler ve tamamlanma tarihleri asagidaki gibidir:
e Digital Kredi Faz2 (Biidotek Teknopark) Bitis Tarihi: 31.01.2025

2025 yili igerisinde 1 Proje tamamlandigi i¢in hasilat kaydi yaratilmistir. Gayrimaddi miilkiyet

Haklarinin tamamen devri sebebiyle tiim maliyetleri ile beraber giderlestirilmistir

BOLUM 4:
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Kanunu, diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, 21 Agustos 2022 tarihli 31930 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararla Sirket’e

elektronik para kurulusu olarak faaliyet izni vermistir.



Dis Hizmet Saglayici Araciligiyla Yiiriitiilecek Islemler

Bilgi Teknolojileri (BT), yapisi itibari ile teknik bilgi ve yeterli uzmanlik gerektirmesi nedeniyle,
Sirket’imiz BT hizmetlerini Dis Hizmet saglama yontemi ile almaktadir. Bu nedenle sirket biinyesinde,
asgari sayida BT personeli bulundurulmaktadir. Sirket’imiz; BT Yonetim Hizmetleri danigmanligini,
Donanim, Yazilim, Veri Merkezi, Dijital Hatlar vb. iiriin ve hizmetlerin tamamin %100 bagli ortaklig
olan Tom Digital Teknoloji ve Danismanlik A.S. aracilif1 ile karsilamaktadir. Bu dogrultuda sirket
bilinyesindeki BT personeli ile Tom Digital Teknoloji ve Danismanlik A.S. personeli, gorevler ayriligi
ilkelerine uygun calisma prensibi belirlenmis ve BT siirecleri buna gore olusturulmustur. Sirket
bilinyesindeki BT personeli araciligiyla, dis hizmet alimlarinda kisitli erisim saglanmistir. Di1s hizmet
alimi1 kaynakli olusabilecek riskler Tom Pay tarafindan ilgili satin alim neticesinde olusabilecek riskler
degerlendirilmektedir. Tom Pay, dis hizmet alim1 yoluyla gergeklestirilen servisler icin asgari olarak
servisin erisebilirligini, kalitesini, performansini, giivenlik ihlallerini ve dig hizmet saglayicinin giivenlik
kontrollerini diizenli olarak takip eder. Dis hizmet alim1 yapilacak firmalardan ilgili yasa ve tebliglerde
belirtilen maddelerde 6ngdriilen hususlar asgari gereksinim olarak istenecek ve sozlesmeler giivence

altina alinmgtir.,

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

organminin bu konudaki goriisii

Fonlarin Korunmasi icin i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Prosediirleri

Sirket’imiz, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Kuruluslar1 ve Elektronik Para
Kuruluglar1 Hakkinda Yonetmelik’in “Fonlarin Korunmasi” bdliimiinde yer alan usul ve esaslar
kapsaminda kullanicilarina ait ve uhdesinde tuttugu fonlarin takip ve mutabakatini saglamak amaciyla
Odeme Fonlarmim Korunmasi Prosediirii’nii ve siireg ile ilgili is akisin1 olusturmus bulunmaktadir.
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. olarak faaliyet iznini almay1 miiteakiben, 5411
sayil1 Kanun kapsamindaki bir banka nezdinde ve sadece ilgili fonlarin korunmasi maksadiyla agilacak
hesapta, sirket kullanicilarina ait ve Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S uhdesinde
bulunan fonlar giinliik olarak gergeklestirilecek mutabakatlar ile mutabakat sonuglarin Sirket’in
elektronik ortamlarinda kayit altina alinmasi sonrasinda ilgili koruma hesabinda izlenecektir.
Sirket’imiz Risk Birimi tarafindan gergeklestirilen risk analizleri kapsaminda, fonlarin korunmasi
ozelinde Sirket’in kars1 karsiya kalacag: riskler tammlanmustir. i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Birimi
tarafindan ilgili risklerin azaltilmasina yonelik kontrol noktalar1 ve aktiviteleri giinliik olarak icra
edilecek sekilde sirket sistemleri ve is akislar1 6zelinde tasarlanmis olup, siireg ile ilgili kontrol planlar
ayrica “I¢ Kontrol Plan1 ve Kontrol Noktalar1” calismasinda dokiimante edilmistir. i¢ Kontrol ve Yasal
Uyum Birimi, Mali Isler Departmani tarafindan fonlarin korunmasi amaciyla gerceklestirilecek
mutabakatlarin, giinliik olarak Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Kuruluslar1 ve

Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Yo6netmelik’in “Fonlarin Korunmasi” boliimiinde yer verilen
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usul ve esaslara uygun olarak icra edilip edilmedigine yonelik 2. seviye i¢ kontrol aktivitelerini yerine
getirecektir. i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Birimi, konu 6zelinde olusabilecek aksaklik ve risklere istinaden
icrai faaliyet gosteren Mali Isler Departmani basta olmak iizere Sirket iist yonetimi ve gerekli oldugu

hallerde i¢ Kontrol ve Riskten Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’ne bilgi ve rapor iletecektir.

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasina Yonelik Onlemler ve i¢c Kontrol Yontemleri

Sug gelirlerinin aklanmast ve terdriin finansmanin 6nlenmesi hususunda Sirket’imizce olusturulan
politika ve prosediirler Sirket’imizin ydneticilerini, ¢alisanlarini, temsilcilerini ve diger bagl birimlerini
kapsamaktadir. Olusturulan politika ve prosediirler ¢ercevesinde Sirket’imiz konu ile ilgili “risk bazl
yaklagim1” benimsemis olup, Tom Pay’in sundugu hizmetlerden, sug¢ gelirlerinin aklanmas1 ve teroriin
finansman1 amaciyla yararlanilmasi veya mevzuatta tanimlanan yiikiimliiliiklere tam olarak uyum
saglanmamasi gibi nedenlerle Tom Pay’in ve ¢alisanlarinin karsi karsiya kalacagi mali ya da itibari risk
ve zararlar1 tanimlamistir. Sirket’imiz, su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin
onlenmesine yonelik i¢ diizenleme ve uygulamalarinda etkinligine azami 6nem vermektedir. Risk
yonetimi politika ve prosediirleri; Tedbirler Y&netmeliginin "Miisterinin Taninmasina iliskin Esaslar”
baslikli boliimiinde yer alan tedbirlere iligkin kurum i¢i 6nlem ve isleyis kurallarini kapsar. Risk
yonetimine iligkin faaliyetler asgari diizeyde;

e Miisteri riski, hizmet riski ve {llke riskini esas alan risk tanimlama, derecelendirme,
siniflandirma ve degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesini,

e Hizmetlerin, islemlerin ve miisterilerin risklere gore derecelendirilmesi ve siniflandirilmasini,

e Riskli miisteri, islem veya hizmetlerin izlenmesinin ve kontrol edilmesinin saglanmasi, ilgili
birimleri uyaracak sekilde rapor edilmesi, islemin iist makamin onayi ile gergeklestirilmesi ve
gerektiginde denetlenmesi i¢in uygun isleyis ve kontrol kurallarinin gelistirilmesini,

e Risk tanimlama ve degerlendirme yoOntemlerinin, risk derecelendirmesi ve siniflandirma
yontemlerinin, 6rnek olaylar ya da gergeklesen islemler iizerinden geriye doniik olarak
tutarlhiliklarinin ve etkinliklerinin sorgulanmasi, varilan sonuglara ve gelisen kosullara gore
yeniden degerlendirilmesi ve gilincellenmesini,

e Risk kapsamina giren konulara iliskin ulusal mevzuat ve uluslararas1 kuruluglarca getirilen
tavsiye, ilke, standart ve rehberlerin takip edilerek gerekli gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasini,

e Risk izleme ve degerlendirme sonuglariin diizenli araliklarla yonetim kuruluna raporlanmasi
faaliyetlerini kapsar.

Yiiksek derecede riskli gruplara yonelik ilave tedbirler; yiikiimliiler, risk derecelendirmesi neticesinde
yiiksek riskli olarak belirledikleri gruplara yonelik olarak iistlenilecek riskin azaltilmasini teminen,
asgari olarak asagida sayilan ilave tedbirleri almak zorundadir;

e Miisteri hakkinda ilave bilgi edinmek ve miisteri ile ger¢ek faydalanicinin kimlik bilgilerini

daha sik giincellemek,



e s iliskisinin mahiyeti hakkinda ilave bilgi edinmek,

e Isleme konu malvarliginin ve miisteriye ait fonlarm kaynagi hakkinda miimkiin oldugu &lgiide
bilgi edinmek,

e Islemin amaci hakkinda bilgi edinmek,

e s iliskisine girilmesini, mevcut is iliskisinin siirdiiriilmesini ya da islemin gerceklestirilmesini
iist seviyedeki gorevlinin onayina baglamak,

e Uygulanan kontrollerin say1 ve sikligin1 artirmak ve ilave kontrol gerektiren islem tiirlerini
belirlemek suretiyle is iliskisini sik1 gdzetim altinda tutmak,

gibi miisterinin taninmasi kapsaminda ilave bilgi ve belge temin etmek, sunulan bilgilerin teyidi ve

tevsiki konusunda ilave 6nlemler alinir.

Sirket’imiz, yeni ve gelisen teknolojilerin getirdigi imkanlarin aklama ve terdriin finansmani amaciyla
kullanilmasi riskine kars1 6zel dikkat gdstermek ve bunu dnlemeye yonelik uygun tedbirleri almak
zorunda oldugunun farkindadir. Yiiz yilize olmayan islemler yapilmasin1 miimkiin kilan sistemleri
kullanarak gergeklestirilen hesaba para yatirma, hesaptan para ¢ekme ve elektronik transfer gibi
islemlere 6zel dikkat gostermek, miisterinin mali profiline ve faaliyetlerine uygun olmayan veya
faaliyetleriyle ilgisi bulunmayan islemlerin tespiti, tutar ve islem sayisi limiti belirlemek de dahil uygun
ve etkili tedbirleri almak amaciyla sirket uygulamalar iizerinde gerekli kisitlamalar ve filtreler
olusturulmus olup islemleri yakindan izlemesinin saglanmasi amaciyla Suistimal Onleme/izleme
Birimi’ni kurmus ve konu ile ilgili yetkin personeli istihdam etmistir. Sirket’imiz tarafindan olusturulan
risk izleme ve kontrol birimlerinin kurulus amaci, Sirket’in risklerden korunmasi ve faaliyetlerinin
Kanun ve Kanun uyarinca ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglerle, kurum politika ve prosediirlerine uygun

olarak yiirtitiiliip yiiriitilmediginin siirekli olarak izlenmesi ve kontrol edilmesidir.

Bu kapsamda, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Sirket’te yapilmasi gereken izleme ve kontrol faaliyetleri:

e Yiiksek risk grubundaki miisteri ve islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

o Riskli iilkelerle gergeklestirilen islemlerin izlenmesi ve kontroli,

e Karmagik ve olagandisi islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

o Sirket’in risk politikasina gore belirleyecegi bir tutarin ilizerindeki islemlerin miisteri profili ile
uyumlu olup olmadiginin 6rnekleme yontemi ile kontrolii,

e Birlikte ele alindiklarinda, kimlik tespiti yapilmasim gerektiren tutar1 agan baglantili islemlerin
ornekleme yontemi ile izlenmesi ve kontroli,

e  Miisteriler hakkinda elektronik ortamda yahut yazili olarak muhafaza edilmesi gereken bilgi ve
belgeler ile elektronik transfer mesajinda yer verilmesi zorunlu bilgilerin drnekleme yoluyla

kontrolii ve eksikliklerin tamamlatilmas1 ve bunlarin giincellenmesi,



Miisteri tarafindan yiiriitiilen islemin; miisterinin, isine, risk profiline ve fon kaynaklarina dair
bilgiler ile uyumlu olup olmadiginin is iliskisi siiresince devamli olarak izlenmesi,

Yiiz yiize olmayan islemler yapilmasin1 miimkiin kilan sistemler kullanilarak gerceklestirilen
islemlerin kontrold,

Yeni sunulan {iriinler ve teknolojik gelismeler nedeniyle suistimale acik hale gelebilecek

hizmetlerin risk odakli kontrolii faaliyetlerini kapsar.

Izleme ve kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilacak islevler asagidaki gibidir:

Yiiksek risk grubundaki miisteri ve islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

Riskli iilkelerle gergeklestirilen islemlerin izlenmesi ve kontroli,

Karmasik ve olagan disi islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

Risk politikamiza gore belirlenen tutarin iizerindeki islemlerin, misteri profili ile uyumlu olup
olmadiginin érnekleme yontemi ile kontroli,

Kimlik tespiti yapilmasi gereken iglemlerin izlenmesi ve kontroli,

Yiiz yiize olmayan islemler yapilmasin1i miimkiin kilan sistemler kullanilarak gerceklestirilen
islemlerin kontrolii,

Yeni iiriinler ve teknolojik gelismeler nedeniyle suiistimale acik hale gelebilecek hizmetlerin
risk odakl1 kontrolii,

Elektronik ortamda yahut yazili olarak muhafaza edilmesi gereken bilgi ve belgelerin sistemde
ve arsivlerde kontrolii,

Faaliyet ve iglemlerin Sirket biinyesinde tesis edilmis onay ve yetki mekanizmasina ve
tanimlanmig gérev tanimina uyumun kontrol edilmesi,

Tim sirket yiikiimlilerinin siipheli gordiigii islemleri uyum gorevlisine ne kadar aralikta
raporlama yaptiginin kontrol edilmesi,

Uzun siiredir hareket gérmeyen ancak bir seferde yiiklii montanda islem goéren hesaplarin

kontrol edilmesi.

Bu kapsamda; risk yonetimi, kontrol ve izleme faaliyetlerinin kapsam ve detaylarinin giincellenmesi ile

miisteri profili, iriin, hizmet, mevzuat ve sektdriin yapisinda yasanacak gelismelere uyum saglanmasi

amaglanmaktadir. Sirket’imiz ayrica MASAK Uyum Programi kapsaminda, faaliyet iznini almaya

miiteakiben MASAK Uyum Gorevlisi personeli atamasi gerceklestirmisti,. MASAK Uyum

Gorevlisi’nin sorumluluklart da asagida belirtilen basliklardan olugmaktadir.;

Sirket’in, Kanun ve Kanun uyarinca ¢ikarilan diizenlemelere uyumunu saglamak amaciyla
gerekli ¢aligmalar yapmak ve Mali Suglan Arastirma Kurulu Bagkanligr (“Baskanlik”) ile

gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamak,



e Kurum politikas1 ve prosediirlerini olusturmak ve kurum politikalarin1 yonetim kurulunu
onayina sunmak,

e  Sug gelirlerinin aklanmasi ve teroriin finansmaninin 6nlenmesine yonelik olarak Risk yonetimi
politikasini olusturmak, risk yonetimi faaliyetlerini ytiriitmek,

e Izleme ve kontrol politikalarini olusturmak ve buna iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

e  Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin 6nlenmesine yonelik egitim programina
iligkin ¢alismalarini yonetim kurulunun onayina sunmak ve onaylanan egitim programinin etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamak,

o Kendisine iletilen veya resen 6grendigi siipheli olabilecek islemler hakkinda yetki ve imkanlari
Olciisiinde arastirma yaparak edindigi bilgi ve bulgularn degerlendirmek ve siipheli olduguna
karar verdigi islemleri Bagkanlik’a bildirmek,

e Bildirimlerin ve ilgili diger hususlarin gizliliginin saglanmasina yonelik gerekli tedbirleri
almak,

e I¢ denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistikleri diizenli olarak tutmak ve

bunlar1Y 6netmelikte belirtilen siirelerde Baskanlik’a gondermek.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Burhaniye Mah. Nagehan Sok. B Blok 4B i¢ Kap1 No:1 Uskiidar / istanbul adresinde faaliyet gdsteren
10.000.000.-TL tutarinda sermaye ile kurulmus Tom Digital Teknoloji ve Danigmanlik Anonim Sirketi,
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi'nin %100,00 oranindaki bagh

ortakligidir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan o0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Tom Pay’in 6493 sayilh Odeme ve Menkul Kiymet Mutakabat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri ve

Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerince verebilecegi finansal

iriin ve hizmetleri ile ilgili faaliyet izni basvurusu, yetkili kurulus TCMB tarafindan 2021 yil1 son

ceyrekte degerlendirmeye alinmis olup 21 Agustos 2022 tarihli 31930 sayili Resmi Gazete’de Sirket’e

elektronik para kurulusu olarak faaliyet gostermek iizere faaliyet izni verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak yetkilendirilen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan sinirli bagimsiz denetime tabi tutulmustur.



f) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir.
g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.
h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar

yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Tom Pay’in faaliyetleri, kurulus faaliyet is planinda yer verilen hedef ve planlarla uyumlu bir sekilde

ilerlemektedir.

i) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

2025 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler
k)
Sirket’in 2025 yili igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 4.285.420-TL (tam TL) harcamasi

bulunmaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger

onlemler

Sirket’in ve onun ortaklarinin hakim ortak oldugu diger iligkili sirketleri ile yapilan tiim islemler
bakimindan, Sirket’in yararina alman veya alinmasindan kacinilan herhangi bir Onlem yer
almamaktadir. Yapilan biitiin hukuki islemlerde anlasmalar sirketler toplulugu disindaki kisi ve

kurumlarla yapiliyormus gibi emsal usul, esas ve sartlara tabi tutulmustur. Sirket’in hakim sirketi veya
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onun ortaklarinin diger sirketleri / girisimleri veya ¢ikar1 uyarinca Sirket’in zararina olabilecek hig bir

tedbire bagvurulmamistir.

Iliskili Taraf islemleri

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
TOM Katilim Bankas1 A.S. 28.603.189 -
Toplam 28.603.189 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TOM Katilim Bankas1 A.S. 3.134.870 16.814.269
TOM Finansman A.S. 280.800 379.962
Eve Magazacilik A.S. 40 52
Toplam 3.415.710 17.194.283
Mliskili taraflara diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TOM Katilim Bankas1 A.S. 3.607.442 9.024.705
Toplam 3.607.442 9.024.705
iliskili taraflara ticari bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TOM Katilim Bankas1 A.S. 6.122.210 8.021.761
Taff Yap1 A.S. 4.027.721 10.969.657
Turgut Aydin Holding A.S. 1.146.000 3.691.153
Yeni Magazacilik A.S. 791.345 617.195
ABH Turizm Temsilcilik Ticaret A.S. - 111.077
Toplam 12.087.276 23.410.843

Kisa vadeli bor¢lanmalar

TOM Katilim Bankas1 A.S.

31 Aralik 2025

601.967

31 Arahk 2024

Toplam

601.967




Uzun vadeli bor¢clanmalar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TOM Katilim Bankas1 A.S. 559.485 -
Toplam 559.485 -
Iliskili taraflardan giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Taff Yap1 A.S. 43.747.804 14.146.032
Turgut Aydin Holding A.S. 39.258.181 864.752
T.0.M. Katilim Bankas1 A.S. 6.961.485 -
Yeni Magazacilik A.S. 5.913.778 13.432.502
ABH Turizm Temsilcilik Ticaret A.S. 630.334 1.085.270
EHM Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. 28.200 7.715
Istanbul Memorial Saglik Yatirimlari A.S. - 196
TOM Finansman A.S. - 82.948
Toplam 96.539.782 29.619.415
Iliskili taraflardan gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
T.0.M. Katilim Bankasi A.S. 432.479.612 740.437.576
TOM Finansman A.S. 1.252.074 71.680.081
Taff Yap1 A.S. 97.690 -
ABH Turizm Temsilcilik Ticaret A.S. 12.051 -
EHM Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 615.332
Eve Magazacilik A.S. - 1.442.261
Yeni Magazacilik A.S. - 56.256.357
Toplam 433.841.427 870.431.607

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin

yapildigi veya onlemin alindig:

veyahut alinmasindan kacimildigi

anda

kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars:

edim saglanip saglanmadig: ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan onlemin sirketi

zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip

denklestirilmedigi.

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5:
FINANSAL DURUM



a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

2025 Yilsonu Finansal Durum

Sirketin 2025 ve 2024 yillarina ait yi1lsonu kesinlesmis ve TMS29 standardi kapsaminda enflasyon

Diizeltmesine gore hazirlanmis konsolide bilanco ve gelir tablosu rakamlar1 agagidaki tablolarda

karsilastirmal1 yer almaktadir;

Bilanco - Aktif Kalemler (Bin TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
I. Donen Varliklar 173.823 259.736
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.356 46.319
Koruma Hesab1 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6.195 12.792
Ticari Alacaklar 113.714 155.172
Diger Alacaklar 6.525 10.530
Stoklar - -
Pesin Odenen Giderler 4.013 24.384
Diger Donen Varliklar 12.022 10.539
II. Duran Varhklar 1.047.232 809.664
Diger Alacaklar 15.927 22.020
Maddi Duran Varliklar 28.689 58.763
Maddi Olmayan Duran Varliklar 99.937 128.310
Kullanim Hakki Varliklar1 2.962 9.486
So6zlesme varliklari 889.717 574.446
Pesin Odenmis Giderler - 2.735
Diger Duran Varliklar 10.000 13.904
Toplam Varhklar (I+1I) 1.221.056 1.069.399
Bilanco - Pasif Kalemler (Bin TL) Bagimsiz  Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024

31 Arahik 2025
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III. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 766.372 511.663
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.014 3.617
Odeme Hesab Yiikiimliiliikleri - -
Ticari Borglar 40.439 63.110
Diger Borglar 155 -
Ertelenmis Gelirler -
Sozlesme Yiikiimliiliikleri 616.738 359.953
Donem kar1 Ve Vergi Yiikiimliligi - 109
Kisa Vadeli karsiliklar 88.196 64.959
Diger Borglar ve Karsiliklar 18.830 19.914

IV. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 60.410 57.326
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.093 966
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.317 56.360

V. Ozkaynaklar 393.675 500.410

Toplam Kaynaklar (III+IV+V) 1.221.056 1.069.399

Gelir Tablosu (Bin TL) Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecmis Gecmis
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 732.061 629.910
Satislarin Maliyeti (-) (339.296) (185.644)
Briit Kar / (Zarar) 392.765 444.266
Genel Yonetim Giderleri (-) (551.121) (630.513)
Pazarlama Giderleri (-) (408) (19.466)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 694 36.597
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.341) (33)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (164.411) (169.149)
Yatirim Faaliyetlerinden gelirler 1.345 20.534
Ozk.Yon.Deg.Yat.Karindan / (Zararindan) Paylar - -
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet
Kar(Zarars) ( ) y (163.066) (148.615)
Finansman Gelirleri (+) 22.769 20.710
Finansman Giderleri (-) (1.257) (3.991)
Net parasal pozisyon kazanglar/kayiplar 30.873 38.198
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (110.681) (93.698)
Vergi Geliri / (Gideri) 3.520 (51.999)
Doénem Vergi (Gideri) / Geliri - (10.562)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (3.703) (41.437)
Net Donem Kar1/ (Zarar) (107.161) (145.697)

b) Gec¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,

gelir olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
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faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve

ileriye doniik beklentiler

TCMB’den 21 Agustos 2022 tarihli 31930 sayili Resmi Gazetede Sirket’e elektronik para kurulusu
olarak faaliyet gostermek iizere faaliyet iznini alan Sirket, 2023 yil1 igerisinde 7 Milyon {izerinde bir
miisteri portfoyli edinimi ile yili tamamlamistir. Bu 2023 yil sonunda Miisteri portfoyli ve Marka

degerini TOM Katilim Bankasina satmistir. BOLO markasi islemlerine devam edecektir.

¢) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iliskin tespit ve yonetim organm degerlendirmeleri

Sirket’in 50.000.000.- TL olan kurulus sermayesi, Ekim 2022’de 100.000.000.- TL’ye yiikseltilmistir.
28 Ekim 2022 tarihi itibari ile 12.500.000.- TL, 28 Kasim 2022 tarihi itibari ile 20.250.000.-TL 6deme
yapilmigtir. 2022 yili sermaye artigindan geriye kalan toplam 17.250.000.-TL’nin ise 2023 yilinda
O0denmistir.29 Eylil 2023 tarihinde Sirket sermayesi 150.000.000.-TL ‘ye ; 31 Ekim 2023 tarihinde ise
165.000.000.-TL’ye yiikseltilmis oldup sermayenin tamami 2023 yil1 igerisinde 6denmistir. Rapor tarihi

itibar1 ile net donem zarar1 sonrasi kalan sermaye 6zvarlik icinde mevcudiyetini korumaktadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
Kurulusundan itibaren kisa siirede yarattig1 miisteri portfOyiinii ve marka degerini kendi finansal grup
sirketi olan TOM Katilim Bankasi A.S.’ye 2023 yili sonunda satisin1 gergeklestirerek finansal yonden
giiclii bir yapiya kavusmustur.Bundan sonra da elinde bulundurdugu elektronik para lisans1 ile mevcut

piyasa islem yapmaya devam edecektir.

e) Kair payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig: finansal tablolarinda yeralan
net donem karindan varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlari diisiildiikten sonra ulasilan tutarlar tizerinden;
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca, yillik karin %5°1, 6denmis sermayenin %20’sine
ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi ikinci
fikrasinin (c) bendine uygun olarak, %5 oraninda birinci temettii ayrilir. Bakiye kisim Genel Kurul’un
tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olaganiistii yedek akge olarak ayrilarak ge¢mis
yil karlarma ilave edilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca,
pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10’u kanuni yedek akgeye eklenir. Sirketimizin kar dagitim politikasi, igsletmenin siirekliligini

gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini maksimize etmeyi amaglamaktadir. Kar dagitimi, Tiirk

12



Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve Esas S6zlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde
yasal stireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina
haizdir. Dagitilacak kar, sirketin likitide durumu ve yapacag: yatirimlar goz Oniine alinmak suretiyle
Genel Kurul’da belirlenmektedir. Onceki yila ait karlarin dagitim ve yillik temettii ddemesi, her yil
Yonetimi Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak i¢in yapilabilecek teklife tabidir. Y6netim
Kurulu, eger gerceklesmisse, temettii miktar1 ile beraber karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine

karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Sirket 2025 yilinda ortaklarina temettii dagitmayacaktir.

BOLUM 6:
RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler

Faaliyet Riskleri, Risk Yonetim Politika ve Prosediirleri
Sirket’imiz, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Kuruluslar1 ve Elektronik Para
Kuruluglar1 Hakkinda Yonetmelik’in 20°nci maddesi geregince faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla
uyumlu ve degisen kosullara uygun, maruz kalinabilecek tiim risklerin tanimlanmasini, 6lgiilmesini,
izlenmesini, kontrol edilmesini ve raporlanmasini saglamak iizere i¢ Kontrol ve Riskten Sorumlu
Y6netim Kurulu Uyesi’ne bagl ve herhangi bir icrai gérevi bulunmayan Risk Birimi’ni kurmustur. Risk
Birimi’nin ash gorevi kurulus amaci, kurumun risk prensipleri ve hedeflerine yonelik temel tutumun
yani sira mevcut ve hedeflenen risk profili, risk yonetimi ve organizasyonunu, temel risk yonetim
uygulamalarin1 tanimlandig1 Risk Stratejileri ve Yonetim Politika ve Prosediirleri’nin uygulanmasini
saglamaktir.
Risk birimi risk izleme faaliyetlerini asagida belirten politika ve prosediirler ¢ercevesinde yiiriitecektir.

e Risk Stratejileri ve Yonetim Politika ve Prosediirii

o Bilgi Sistemleri Risk Yonetim Politikast

e Bilgi Sistemleri Risk Ydnetimi Siireci

Bu kapsamda Risk Birimi;
e Yonetmelik ve kurallara uygun sekilde gerekli sayisal ve analitik ¢alismalar yaparak Sirket’in
maruz kaldig1 risklerin belirlenmesini saglamak,
e Sirket Yonetim Kurulu, Gist diizey yonetimi ve diger birimlere yonelik olarak risk yonetimi ile

ilgili raporlamalar1 hazirlamak,
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e Risk yoOnetim stratejileri esas alinarak, risk yonetim politikalar1 ve uygulama usullerini
belirlemek, giincellemek ve bunlara uyulmasini saglamak,

e Risk Limitlerini hesaplamak, limit agimlarini takip etmek ve limit asimlarini ilgili mercilere
raporlamak,

e Kotli durum senaryolari karsisinda firmanin muhtemel kayiplarini dlgimleyerek raporlamak,

e Giincel ve uluslararas1 uygulamalarda kabul gormiis risk analiz metotlarini ¢esitli kaynaklardan
faydalanarak takip etmek, firmada kullanilan kurumsal risk 6l¢tim yontem ve modellerini analiz
etmek, gelistirmek, revize etmek,

e Risk Yonetimi gergevesinde yayinlanan yerel ve uluslararasi diizenlemeleri takip ederek, gerekli
caligmalarin yapilmasinda haberdar edilmek,

e I¢ Kontrol ve Yasal Uyum birimi ile birlikte firmanin risk-kontrol envanterini belirlemek ve
giincel tutulmasini saglamak,

e Givenlik ihlali yaratan olaylari raporlayarak yonetime sunmak ile gorevlidir.

Risk birimi bu kapsamda Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri; “Operasyonel Risk, Bilgi Teknolojileri
Riski, Finansal Risk, Dis Cevre Riski, KVKK Riski” bagliklarinda siiflandirdigr “Risk Analizleri”
caligmasi gergeklestirmistir. Kullanilan risk matrisi ile “Diigiik, Orta, Yiiksek ve Cok Yiksek” olarak
kademelendirilen etki ve olasilik degerlendirmeleri sonucunda Tom Pay’in maruz kalabilecegi riskler
icin toplam risk puanlar1 hesaplanmis ve ilgili ¢alisma dokiimante edilmistir. Tiim risk unsurlar1 birim
bazinda aksiyon sorumlular1 belirlenerek ayristirilmis olup bahse konu tanimli risklerin yonetilmesi
adina Risk Yonetimi ve ilgili birimlerin koordinasyonu ile siirecler yonetilecektir. Ayrica risk analizleri
calismasi neticesinde tespit edilen hususlar, I¢ Kontrol ve Yasal Uyum Birimi tarafindan “I¢ Kontrol
Plan1 ve Kontrol Noktalar1” ¢alismasinda risk kodu bazinda kayit altina alinarak ilgili her bir risk i¢in
kontrol noktalari, kontrol tipi ve kontrol sikliklari da belirlenmistir. Risk yonetim ve i¢ kontrol
faaliyetleri karsilikli desteklenecek sekilde kurgulanmustir. I¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilecek siireglere, kontrollerin etkinlik ve verimliligine iliskin hususlardan yola ¢ikarak
gerektigi durumlarda risk analiz ¢aligmalar1 giincellenecek, risk dereceleri buna uygun sekilde revize
edilecek, mevcut risk degerlendirmeleri ise i¢ kontrol faaliyetlerinde kaynak olarak kullanilacaktir. Risk
Yonetim Birimi yasal, sektorel, sosyal gelismelerin takibi ile sirketin maruz kalabilecegi tiim risk

unsurlarini siirekli olarak gozetecek, ilgili birimleri bilgilendirerek farkindalik yaratacaktir.

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Sistemlerinin Yonetimine Iliskin Yiikiimliiliikler

Faaliyet Programi ve Is Plam igerisinde yiiriitiilecek tiim hizmet ve servislere ait; Uygulama ve Altyap1
Mimarisi, yazilim, donanim ve konfigurasyonlari “Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para
Kuruluslarmin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine Iliskin Tebligi”ne uyumlu bicimde

tasarlanmis olup, faaliyet izni 6ncesi tiim bilgi sistemleri mimarisi tamamlanmis olacak sekilde planlama
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yapilmigtir. Teblig kapsaminda olan Bilgi Sistemleri Yonetimi’nde esas alinacak asagidaki madde ve
ilkelere uyum 6ncelikli ve esastir;

e Bilgi Sistemleri risk yonetimi

e Bilgi Giivenligi yonetim siireci

e Giivenlik olay yonetimi

e Veri gizliligi, giivenligi ve yetkilendirme

e Denetim izlerinin olusturulmasi

e Kimlik dogrulama

e Bilgi sistemleri siireklilik plani

e Bilgi sistemlerine iliskin dis hizmet alim siirecinin yonetimi

e Kullanicilarn bilgilendirilmesi

o Kaullanici bilgilerinin gizliligi

e Islemlerin takibi

e Uye isyerleri, temsilciler ve hizmet noktalari

e Bilgi sistemlerine iligkin sinirlamalar

Bilgi Sistemlerine iliskin kontrol noktalarmin tamami I¢ Kontrol ve Uyum’dan sorumlu ekip tarafindan
olusturularak erisim yonetimi kurallarinin belirlenmesi, log altyapisinin kurulmasi, degisiklik ve yama
yOnetim siirecleri ve onaylar1 ile DRC ve Sizma Testlerinin yaptirilmasi, varsa bulgularin kapatilmasi
gibi hususlar Bilgi Sistemleri ve I¢ Kontrol ekiplerinin koordinasyonu ile tasarlanacak ve siirekli olarak

takip edilecektir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler.

Bulunmamaktadir.
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Bu rapor; 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan 27 Mart 2026

tarihinde imzalanarak onaylanmaistir.

Ahmet Yasar AYDIN Onur OZKAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dr. Cengiz DOGRU Ahmet HACIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Abdulkadir Battal

Yénetim Kurulu Uyesi
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